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Nesta edicdo do ManpowerGroup
Employment Outlook Survey, 40 533
empregadores, de 41 paises, foram
questionados sobre as suas intengdes
de contratagao para o 4° trimestre de

2025.
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T4 — Criacdo de Emprego

Projegao por Setores

*A Projecéao para a Criagao Liquida de Emprego pode variar
entre +100% e —100%

0
1 4 A) Projecao p/ Criacao Liquida de Emprego

Calculada pela subtragao entre a percentagem de empregadores
que planeiam contratar e aqueles que antecipam redugdes nos
niveis de pessoal.* Revela um abrandamento de 2 p.p. em
relagdo ao ultimo trimestre e de 6 p.p. face ao periodo homélogo
de 2024.

0
42 A) das empresas apontam a necessidade de

renovagao de competéncias, face a transformacgao
nos modelos de negdcio e digitalizacao, como uma
das motivagoes de contratagao

Setores com as Maiores Intencoes de
Contratacao

Servigcos de 1

H) Comunicacgio Energia & Utilities

Sobre o Estudo @ 2 a



de Emprego

para a

A

T4 — Criagdao de Emprego




“As intengbes de contratagcdo dos empregadores nacionais refletem uma postura de maior cautela,
colocando Portugal na metade inferior dos paises analisados, em termos de expectativas de criagdo
de emprego para 0S proximos trés meses.

De facto, embora os dados do INE tenham revelado um crescimento do PIB Portugués no segundo
trimestre, a nivel global, a desaceleracdo em grandes economias relevantes para o nosso pais e a
incerteza em torno da aplicacdo de tarifas por parte dos EUA, que teve o seu ponto alto no més de
Jjulho, e que agora se concretiza num aumento para 15%, tem tido um impacto direto nos setores
mais expostos ao comeércio internacional e ao sentimento dos consumidores.

Esta necessidade de equilibrio entre a resiliéncia interna e os riscos externos leva, assim, as
empresas nacionais a mostraram-se prudentes no aumento da sua forga de trabalho, adotando uma
abordagem que lhes permite limitar riscos ao lidarem com estes desafios.*

Rui Teixeira, Country Manager do ManpowerGroup Portugal
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Portugal

Projecao para a Criacao
de Emprego — 4°T 2025

No quarto trimestre de 2025, a procura

por trabalhadores encontra-se moderadamente
otimista, com Projegao para a Criacao Liquida
de Emprego a fixar-se nos +14%.

Sumario Executivo

T4 — Criagdao de Emprego

43%

Projegao por Setores

34%
21%

2%|

Sobre o Estudo

antecipam um aumento
nas contratagoes

antecipam uma redugao

planeiam manter os
numeros atuais

estao indecisos

Projecao para a
Criacao Liquida

de Emprego Ajustada
de Sazonalidade




Portugal
Evolucao na Projecao de Emprego

A Projecao para o 4° trimestre de 2025 recua em 2 pontos percentuais face ao trimestre anterior e em 6
pontos percentuais quando comparada com a Projecao do periodo homologo de 2024.
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Portugal

Crescimento das Empresas
Motiva Aumento das
Contratacoes no 4° Trimestre

Os empregadores em Portugal indicam que a expansao
das empresas é a principal razao para o crescimento
nas suas projecoes de contratacao, e este valor
aumenta em 1 p.p. face ao trimestre passado.

A necessidade de renovagao de competéncias, face a
transformacao nos modelos de negdcio e a digitalizacao,
representa 42% do total das motivagdes de contratacio.
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Sumario Executivo T4 — Criagao de Emprego Projecéo por Setores

Crescimento da empresa
cria novas necessidades de
contratacao

Preenchimento de fungoes
abertas no ultimo trimestre

Contratar competéncias
atualizadas para manter a
competitividade

Esforgcos em prol da diversidade
estao a abrir novas fungoes

Preenchimento de fungodes
abertas antes do ultimo
trimestre

Projetos especificos requerem
recursos dedicados

Novas iniciativas criam
novas fungoes

Evolugao nas necessidades
dos nossos servigos esta a
criar novas fungoes

Avancos tecnologicos
requerem expertise e
fungdes novas

Outros

Sobre o Estudo

0%

30%
24%
19%

17%

17%
16%
16%
16%




Portugal

Desafios Economicos 279, 25% 22}
Impactam Reducoes no

Numero de Trabalhadores

Reestruturagao Desafios econémicos Alteragées no mercado
ou Downsizing impactam contratagées reduziram necessidades de
contratacao

Para os empregadores que antecipam uma redug¢ao no

numero de trabalhadores, no quarto trimestre de 2025, \ \ \

a necessidade de reestruturagao e downsizing ¢ (1) 0 0

| - | . . 21% 20% 19%
citada como o principal desafio, seguida pela incerteza
econdémica.
Para 23% dos empregadores, a evolu¢éo nas Saidas voluntarias de Melhoria de processos Ajustes face a

. - . ) N ~ tra-t)a!hiidoreS, Semﬂ com consolidagao de procura atual

necessidades de competéncias e a automacéo estéao substituicdo das funcdes fungées
também na base das redugdes nas equipas. \ \ ~y,

16% 16% 10%

As fun¢oes baseadas Automacao reduziu Alteracoes nas necessidades
° em projetos estao a algumas fung¢oes de competéncias reduziram
terminar algumas fung¢oes

Sumario Executivo T4 — Criagdao de Emprego Projegao por Setores Sobre o Estudo



Portugal
As Projecoes Mantém-se Positivas em Quase Todos os
setores de Atividade

38%

5 @ Q0

Energia & Utilities 380/0
Tecnologias de Informagao 22(70

= Transportes, Logistica & 0
Automovel 1 4 A)

@ Cuidados de Saude & 1 30/0

Ciéncias da Vida

M o0
‘1 Industria Pesada
- & Materiais 9 %
A -
Financas & o)
=2 Imobiliario 8%

9%

* Governo ou Servigo Publico; Organizagbes sem fins lucrativos/ONG/Organizagdes beneficentes/religiosas; Outros setores; Outros subsectores de Transportes, Logistica e Automovel; Instituicées de
Ensino; Agricultura e Pesca
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Portugal

Previsoes de Contratacao

por Regiao

GRANDE
PORTO
13%

CENTRO
21%

GRANDE
LISBOA
19%

SuUL
-4%

Sumario Executivo

4 3T 2025

4 p.p.

3T 2025
v -8 p-p.

3T 2025
v -6 p.p.

T 3T 2025

6 p.p.

-21 p.p.

1 3T 2025

T4 — Criagdao de Emprego

4T 2024
v -3 p.p.

4T 2024
Vv -2p.p

4T 2024
+2 p.p.

1 4T 2024
-5 p.p.

4T 2024
-23 p.p-

Projegao por Setores

Todas as regidoes apresentam previsoes positivas, a
excecao da regiao Sul que regista uma Projecao para a
Criacao Liquida de Emprego negativa e em forte
abrandamento (-4%).

A regiao mais dindmica de Portugal é a regiao Centro,
com uma Projecao de 21%. No entanto, as expectativas
nesta regido diminuiram 6 pontos desde o ultimo trimestre.

Sobre o Estudo




Portugal
Projecoes de Contratacao por Tamanho de Empresa

<10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+

Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores

-11% 9% 25% 1% 11% 31%
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Global
Projecao para a Criacao
de Emprego — 4°T 2025

Utilizada internacionalmente como indicador
das tendéncias do mercado de trabalho, a
Projecéo para a Criagao Liquida de Emprego
— calculada subtraindo a percentagem de
empregadores que preveem reducdes nos
niveis de pessoal daqueles que planeiam
contratar — situa-se agora nos 23%.

Sumario Executivo T4 — Criagdao de Emprego

Projegao por Setores

38%
15%

45%

2%

Sobre o Estudo

antecipam um aumento
nas contratagoes

antecipam uma redugao

planeiam manter os
numeros atuais

estao indecisos

Projecao para a

23% Criacao Liquida
de Emprego




Global

Evolucao na Projecao de Emprego

A Projecao global diminuiu desde o trimestre anterior, e quando comparada com a Projecéo do periodo
homologo de 2024 em 1 e 2 pontos, respetivamente
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GIObaI Crescimento da empresa
Crescimento das Empresas T e s 39%

- Novas iniciativas criam
(o)
MOtlva O Aumento daS novas fungoes 29 A)
~ o [}
Projetos especificos requerem
Contratacoes no 4° Trimestre .
recursos dedicados 24 /0
Os empregadores a nivel global indicam que a Contratar competéncias
20 d . incipal ~ atualizadas para manter a 24%
expansao das suas empresas e a principal razao para competitividade
o crescimento nas suas projecoes de contratacao, Avangos tecnolégicos o
requerem expertise e 24%
com uma percentagem que aumenta em 2 pontos em fungées novas
relacao ao trimestre anterior. Esforcos em prol da diversidade 239,
- estdo a abrir novas fungoes 0
@ IR Evolucao nas necessidades
Tl dos nossos servigos esté a 20%
RS _' criar novas fungdes
Preenchimento de funcoes 0
- abertas no ultimo trimestre 18%
— Preenchimento de fungoes o
abertas antes do ultimo 1 5 A)
trimestre
Outros
— 1%

Sumério Executivo T4 - Criacdo de Emprego Projecéo por Setores Sobre o Estudo



Global
Avancos Tecnologicos Continuam a Impulsionar a Criagao de
Emprego na Regiao Asia-Pacifico

Quase um em cada quatro (24%) india «[:;}78 Canada 24%  Turquia 21%

dos empregadores, que preveem Israel 34%  Chéquia 24%  Finlandia 21%
aumentar as suas equipas, China 33% Colébmbia 24%  México 21%
fazem-no para responder a Jap@o 32% Panama 20%
necessidades associadas aos Brasil 31% Bélgica 24%  Guatemala 19%
avangos tecnologicos. Hong Kong 29%  Austria 23%  Franca 19%
Esta tendéncia é particularmente Singapura 28%  Poldnia 23%  Paises Baixos 18%
expressiva na regido Asia-Pacifico. Italia 27%  Hungria 23%  Eslovaquia 18%
Reino Unido 27%  Grécia 22% Irlanda 18%
Peru 27%  Australia 22%  Argentina 17%
Média E.UA. 27% Costa Rica 22%  Portugal 16%
Global Porto Rico 26% Espanha 22%  Chile 15%
240/0 Noruega 26% Alemanha 22%
Taiwan 25%  Suica 22%
E.A.U. 24%  Suécia 21%

Sumario Executivo T4 — Criagdao de Emprego Projegao por Setores Sobre o Estudo



Global

Desafios Econémicos
Impactam Reducoes no
Numero de Trabalhadores

Para os empregadores que projetam uma
reducao no numero de colaboradores no terceiro
trimestre, a incerteza econdmica é indicada
como o principal desafio encontrado, seguida
da adaptacao as alterac6es de mercado.

Sumario Executivo T4 - Criagdo de Emprego Projecéo por Setores

33% 25) 24)

o o

Desafios econémicos Alteragdes no mercado Reestruturagao
impactam contratagoes reduziram necessidades de ou downsizing
contratagao

N\ N\ ™\

22% 20% 19%

Melhoria de processos

Ajustes face a Automacao reduziu
consolidaram fungoes

19% 15% 13%

Saidas voluntarias de Eliminacao de Alteracoes de
trabalhadores, sem fungoes baseadas competéncias
substituicao de fungées em projetos reduziram

algumas fungoes

Sobre o Estudo




Global

Projecoes de Contratacao por Pais — outubro a dezembro

Projecao para Criagcao
Liquida de Emprego,

ajustada de
sazonalidade (%)

23(%) Global

Média Global

1 40/0 Portugal

Média Global

Sumario Executivo

T4 — Criagdao de Emprego

india

Brasil
Costa Rica
China
Irlanda
Guatemala
Paises Baixos
u.S.
México
Suécia
Suica
Noruega

Peru

40%
36%
35%
34%
29%
28%
28%
28%
27%
26%
26%
25%
25%

Australia
Panama
Canada
Chile
Singapura
Bélgica
Israel
Italia
Turquia
Alemanha
Espanha
Colébmbia
Grécia
Porto Rico

24%

Taiwan 16%
Austria 15%
Chéquia 15%
Finlandia 14%
Eslovaquia 14%
Franca 13%
Japao 12%
Reino Unido 11%
Poldnia 10%
Roménia 9%
Hungria 8%
Hong Kong 6%

Argentina 5%

*Os Emirados Arabes Unidos aderiram no 3.° trimestre de 2025. Atualmente, néo existe informacao histérica e os dados ndo foram ajustados

sazonalmente.

Projegao por Setores

Sobre o Estudo




Global
Maiores Crescimentos nas Projecoes para o 4°T de 2025

Evolucao Trimestral

Embora o mercado de trabalho
global ainda pareca resiliente,
ha sinais de abrandamento.

Mais de metade dos paises e Espanha Chile Grécia

territérios inquiridos +6 pp +5 pp +5 pp

relataram um declinio nas
suas perspetivas em relagao

ao ultimo trimestre. Evolucao Anual
Chile Suécia Israel

+13 p.p. +10p.p. +10 p.p.

Sumario Executivo T4 — Criagdao de Emprego Projegao por Setores Sobre o Estudo
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Global

Projecoes por Pais - Evolucao Anual

Evolucao anual nas
Projecoes para a Criagao
Liquida de Emprego,
ajustada de sazonalidade
(pontos percentuais)

@ +13pP chie
Maior Crescimento
é:ﬁ -2 Global

Média Global

'6 p Portugal
* '1 7p Reino Unido

Maior Reducao

T4 — Criagdao de Emprego

Chile +13p

Suécia +12p
Australia +10p
Israel +10p
China +7p
Brasil +6p
india +6p
Republica Checa +4p
Turquia +4p
Panama +3p
Porto Rico +3p
Argentina +1p
Austria +0p
Irlanda +0p

Projegao por Setores

Taiwan
Costa Rica
Hong Kong
Japao
Noruega
Peru
Global
Grécia
Guatemala
ltalia
México

Roménia

Paises Baixos

Espanha

Sobre o Estudo

Colémbia -5p
Alemanha -op
Eslovaquia -5p
u.S. -5p
Canada -6p
Polonia -6p
Portugal -6p
Beélgica -7p
Suica -7p
Franca -8p
Finlandia -9p
Hungria -9p
Singapura -9p

Reino Unido -17p




~ Projecoes Mais Fortes

Global
. ~ "~ E.U.A.
Projecoes de Emprego na Regiao 45%,
Europa e Médio Oriente
Irlanda Paises Baixos

As expectativas de contratacao mais baixas sao novamente

observadas na Europa e Médio Oriente (18%) permanecendo 29% 28%
inalteradas face ao terceiro trimestre de 2025 e diminuindo 4

pontos na comparacao anual.

As Projecdes variam em toda a regido, com os empregadores ™ Projecoes Mais Fracas

mais dispostos a contratar nos Emirados Arabes Unidos.

Os empregadores nos Emirados Arabes Unidos reportam as

intengdes de contratagdo mais fortes em varios setores, incluindo

Bens e Servigos de Consumo (57%), Financas & Imobiliario

(57%), Transportes, Logistica e Automoével (53%) e Servigos de Hungria Roménia
Comunicacgao (46%). Paralelamente, as inten¢des de contratagao @ 80/0 O 9(%)
mais fortes no setor de Tecnologia de Informacéao foram relatadas

na Bélgica (52%).

Sumario Executivo T4 — Criagdao de Emprego Projegao por Setores Sobre o Estudo



Global
Projecoes Globais de Criacao de Emprego - Setores

36%
o~

@ Financas & Imobiliario 290/0
C Transportes, Logistica & Automoével 24 o/o
OO
h Industria Pesada & Materiais 21 %
0
Bens e Servigcos de Consumo 20%
Lo %
Energia & Utilities 20%
@ Cuidados de Saude & Ciéncias da Vida 20%
Qg Servigos de Comunicagao 1 9(%)
&
@ Outros Setores 1 2%

*Governo ou Servigo Publico; Organizagdes sem fins lucrativos/ONG/Organizagdes beneficentes/religiosas; Outros setores; Outros subsectores de Transportes, Logistica e Automdvel; Instituicdes de
Ensino; Agricultura e Pesca
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Global
Projecoes de Contratacao por Tamanho de Empresa

<10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+

Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores

13% 18% 22% 29% 27%




Projecao por Setores




412025 | -9%

Bens e Servicos de
Consumo

A Projecao para o sector de Bens e Servicos de
Consumo é de -9%. Este valor revela um 3°T 2025 9%
abrandamento acentuada de 18 e 28 pontos

percentuais, face ao trimestre anterior e ao periodo

homologo de 2024, respetivamente.
2°T 2025 18%

Projecao para a Criagao
Liquida de Emprego

DESCIDA FACE AO o o
SPNGCEC . E’ /O 4°T 2024 19%

1°T 2025 17%

Sumario Executivo T4 — Criagao de Emprego Projegéo por Setores Sobre o Estudo



Cuidados de Saude &
Ciéncias da Vida e12025 [N 13%

A Projecao para o sector de Cuidados de Saude &
Ciéncias da Vida é de 13%, o que traduz uma 3°T 2025 27%
reducdo de 14 pontos percentuais face ao trimestre
anterior e uma subida de 1 ponto percentual face ao

mesmo periodo de 2024.
2°T 2025 45%,

Projecao para a Criagao . .
Liquida de Emprego 1°T 2025 24%

4°T 2024 12%
SUBIDA FACE AO
ANO ANTERIOR

Sumario Executivo T4 — Criacdo de Emprego Projecéo por Setores Sobre o Estudo



N\

Energia & Utilities

A Projecao para o sector de Energia & Ultilities € de
38%. Este valor traduz uma subida entre trimestres de

erzcs | <o

4 pontos percentuais, bem como uma progressao de 3°T 2025 34%
16 pontos quando comparamos com o periodo
homologo de 2024.

2°T 2025 4%,

Projecao para a Criacao
Liquida de Emprego e 20%

8 /O 4°T 2024 22%

Sumario Executivo T4 — Criagao de Emprego Projecédo por Setores Sobre o Estudo

SUBIDA FACE AO
ANO ANTERIOR




2 |

Financas & Imobiliario 72025 [N 89,

A Projecao para o sector de Finangas & Imobiliario é
de 8%. Este valor revela uma descida de 14 pontos

) ) . 3°T 2025 22%
percentuais face ao trimestre anterior. Em
comparacgao com o periodo homologo de 2024, o
abrandamento € de 19 pontos percentuais.
2°T 2025 20%

Projecao para a Criagcao .
Liquida de Emprego 1°T 2025 39%

DESCIDA FACE AO
ANO ANTERIOR 8 /O 4°T 2024 27%

Sumario Executivo T4 — Criagao de Emprego Projegéo por Setores Sobre o Estudo



e]e@ , .
Industria Pesada

(1l & Materiais

A Projecao para o sector da Industria Pesada &
Materiais € de 9%. Este valor revela uma descida de
1 ponto percentual face ao trimestre anterior e de 19
pontos percentuais na comparagdo com 0 mesmo
periodo do ano passado.

Projecao para a Criacao
Liquida de Emprego

DESCIDA FACE AO
ANO ANTERIOR

Sumario Executivo T4 — Criacdo de Emprego Projecéo por Setores

Sobre o Estudo

4°T 2025

3°T 2025

2°T 2025

1°T 2025

4°T 2024

10%

28%

20%

28%




;R.J Servicos de Comunicacao ey

A Projecao para o sector de Servigcos de Comunicagao
€ de 38%. Este setor regista o maior aumento entre
trimestres, recuperando 11 pontos. Em comparacao 3°T 2025 27%
com o periodo homologo de 2024, o crescimento € de
29 pontos percentuais.

2°T 2025 11%

Projecao para a Criacao
Liquida de Emprego 1°T 2025 12%

80, . .

SUBIDA FACE AO
ANO ANTERIOR

Sumario Executivo T4 — Criagao de Emprego Projegéo por Setores Sobre o Estudo



Tecnologias de

Informacao (Tl)

A Projecao para o sector de Tecnologias de Informacao &
de 22%, o que traduz uma ligeira subida de 3 pontos
percentuais, face ao trimestre anterior, e uma subida de
9 pontos percentuais, face ao mesmo periodo de 2024.

Projecao para a Criagao
Liquida de Emprego

SUBIDA FACE AO
ANO ANTERIOR

Sumario Executivo T4 — Criacdo de Emprego Projecéo por Setores

4°T 2025

3°T 2025

2°T 2025

1°T 2025

4°T 2024

Sobre o Estudo

13%

I 22%

19%

28%

19%




= [Transportes,
LogiStica & AUtomével 4°T 2025 h 14%

A Projecao para o sector de Transportes, Logistica e
Automovel é de 14%. Este valor revela uma estabilidade

3°T 2025 149,
face ao terceiro trimestre de 2025 e um recuo de 12
pontos percentuais quando comparamos com o periodo
homodlogo de 2024.
2°T 2025 329,

Projecao para a Criacao
Liquida de Emprego
1°T 2025 37%
ESTABILIDADE 4 O/
0 4°T 2024 26%

FACE AO
ANO ANTERIOR
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Sobre o
. ManpowerC
—® Employment

Outlook Survey

Sumario Executivo T4 — Criacdo de Emprego Projecéo por Setores
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Sobre o ManpowerGroup Employment Outlook Survey

O ManpowerGroup Employment Outlook Survey é o estudo mais abrangente e prospetivo da atividade
empregadora, sendo utilizado globalmente como um indicador econédmico chave. A Projecao para a Criacao
Liquida de Emprego € obtida através da diferenca entre a percentagem de empregadores que preveem um aumento na
sua forca de trabalho e a percentagem de empregadores que esperam uma diminui¢cdo. Publicado desde 1962, sao
varios os fatores que tém contribuido para o seu sucesso e reconhecimento:

l'Jnico — Nao existe outro inquérito com a mesma antiguidade, dimensao, abrangéncia e tematica. O ManpowerGroup Sobre as Dec|aragﬁes de Previsao:

Sumario Executivo

Employment Outlook Survey é o estudo mais extenso e prospetivo realizado a nivel mundial. Esta focado na projecédo de
emprego para o trimestre seguinte, em contraste com outros estudos, que se concentram em dados retrospetivos e visam
apenas dar nota do que aconteceu.

Independente — O inquérito é realizado junto a uma amostra representativa dos empregadores de todos os paises e
territérios envolvidos. Os participantes no inquérito ndo se extraem da base de dados do ManpowerGroup.

Robusto — o inquérito & baseado em entrevistas realizadas a 40 533 empregadores publicos e privados, em 42 paises e
territérios, para medir de forma antecipada as tendéncias de contratagcao do trimestre. Esta amostra permite uma analise
detalhada de regides e setores especificos, fornecendo assim informacédo mais detalhada.

ObjetIVO — Ha mais de 6 décadas que as conclusdes do inquérito resultam de uma unica pergunta “Quais as alteragdes
que prevé para 0 emprego na sua regiao, nos trés meses que terminam em dezembro de 2025, em comparagdo com o atual
trimestre?”

Metodologia — As respostas ao inquérito foram recolhidas entre 1 e 31 de julho de 2025. A dimensao da organizagdo
e o sector sdo padronizados em todos os paises e territorios para permitir comparagdes internacionais.

Sobre o Estudo
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Este relatério contém declaragdes prospetivas,
incluindo declaragdes relativas a procura de mao
de obra em determinadas regides, paises e
industrias e a incerteza econémica. Os eventos
ou resultados reais podem diferir materialmente
daqueles contidos nas declaragdes prospetivas
devido a riscos, incertezas e suposi¢oes. Estes
fatores incluem os que se encontram nos
relatérios da Empresa apresentados a SEC,
incluindo a informagéo sob o titulo "Fatores de
Risco" no seu Relatério Anual no Formulario 10-
K para o ano que terminou a 31 de dezembro de
2024, informagao essa que € aqui

incorporada por referéncia. O ManpowerGroup
rejeita qualquer obrigacéo de atualizar quaisquer
previsdes ou outras declaragdes contidas neste
comunicado, exceto quando exigido por lei.




g Questoes Frequentes

Como se calcula a Projegao para a Criacao Liquida de Como sao selecionadas as empresas para
Emprego? o Survey?

A Projecéao para a Criacao Liquida de Emprego é obtida tomando a percentagem de Os empregadores sao selecionados com base nos tipos de
empregadores que antecipam um aumento na atividade de contratagdo e subtraindo desta a empresas e organizacdes que representam. Pretendemos
percentagem de empregadores que esperam ver uma diminuicdo no emprego na sua garantir que o nosso painel é representativo do mercado de
localizagao no proximo trimestre. Um valor positivo de Projecéo para a Criacao Liquida de trabalho nacional de cada pais participante, pelo que o painel
Emprego significa que, no cémputo geral, ha mais empregadores que esperam aumentar o de cada pais é constituido proporcionalmente a distribuicao
seu numero de colaboradores nos trés meses seguintes do que aqueles que tencionam geral dos sectores industriais e das dimensdes das

reduzir efetivos. organizagdes desse pais.

O que é o ajuste sazonal e porque é utilizado no Quem é que entrevistam em cada
ManpowerGroup Employment Outlook Survey? empresa?

O ajuste sazonal é um processo estatistico que permite que os dados do Inquérito sejam A pessoa que selecionamos para entrevistar sera alguém com
apresentados sem o impacto das flutuagées nas contratacbes que normalmente ocorrem ao uma boa visao geral dos niveis de efetivos e das intencdes de
longo do ano, normalmente como resultado de varios fatores externos, tais como alteragbes contratagdo na sua organizacdo. Normalmente, sera o diretor
no clima, ciclos de produgéo tradicionais e feriados. O ajustamento sazonal tem o efeito de de RH ou um gestor de RH. No entanto, em organizagdes
nivelar os picos e suavizar as depressdes nos dados para melhor ilustrar as tendéncias de mais pequenas, essa pessoa pode ser um diretor-geral ou
emprego subjacentes e fornecer uma representagcao mais exata dos resultados do mesmo o CEO.

ManpowerGroup Employment Outlook Survey.
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Solucoes ManpowerGroup de Gestao de Ciclo de Talento
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Visite www.manpowergroup.pt para mais informagdes
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