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#Break TheBias

Equidade de Género no Trabalho

A rentabilidade esta provada. As organizagdes com mais mulheres
em fungodes de lideranca tém um melhor desempenho. Pode parecer
que este problema esta resolvido. Mas os dados dizem-nos que nao.
Sabemos que o que importa é medido, e o que € medido € feito. Para
saber 0 que pode ser feito para acelerar o progresso para a paridade,
perguntamos a 39.000 empregadores em 40 paises como estao
a medir a equidade de género no trabalho.

Os dados sao claros: as
empresas com mulheres em
funcoes de lideranca tém

0 QU E E M E D I D 0 ; um melhor desempenho.

. As organizacoes que trabalhem
] E BEM_SUCEDIDO de forma ativa a cultura
da empresa no sentido da
inclusao, vao concretizar
a mudanca em termos de
paridade de género, a0 mesmo
tempo que aceleram o seu
crescimento.

85% das empresas estao a medir a paridade de género
a algum nivel - quer se trate de equidade salarial ou do
numero de mulheres ou colaboradores diversos na lideranca.

A medicao da equidade salarial é a prioridade da

— Jonas Prising, Chairman & CEO,
ManpowerGroup

maior parte das organizacoes:

Equidade salarial 5 7 %
Colaboradores de diferentes origens/

percursos em posicoes de lideranca 28%
sénior

O numero total de mulheres o
em cargos de gestao 27 A’

Menos de 1 em Cada 4 Organizacoes Estao a Medir:

Mulheres de diferentes origens/ percursos 0
em posicoes de lideranca sénior 2 2 A)

As mulheres em posicoes tradicionalmente 1 9%
dominadas por homens

Mulheres em posicoes de lideranca sénior 1 8%

Nota: Os inquiridos puderam seleccionar multiplas opgoes.

Poucas empresas olham para para o
quadro completo. Sdo mais propensas
a medir objectivos especificos em vez
de adotar uma perspectiva holistica.

A
LETRA
PEQUENA

QUEM ESTA
A LIDERAR

2- O CAMINHO?

Quando se trata de medir o progresso da
paridade de género, algumas sectores estao
a definir o caminho e o ritmo de evolucao.

MAIS ATRASADOS

PRODUCAO PRIMARIA 83%
RESTAURAGAO E HOTELARIA 81 %
COMERCIO 73%

OS PIONEIROS

ONG’S
BANCA E FINANCAS

CONSTRUCAO
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Mapeamento de Objectivos Pelo Mundo:

A
LETRA
PEQUENA

60% dos empregadores inquiridos em Espanha medem regularmente a equidade
salarial, seguidos pela Italia (58%), Paises Baixos (48%), Franca (47%), Reino Unido
(46%) e Alemanha (44%). Nos EUA, apenas 43% estao a fazé-lo.

33% dos empregadores do Reino Unido medem regularmente o numero de mulheres em
posicoes seniores de liderancga, seguidos pela Alemanha (25%),

Franca e Espanha (ambos 23%), Italia e Paises Baixos

(ambos 21%). Nos E.U.A., 27% medem

regularmente estes dados.

A LEGISLACAO
m CONDUZ A ACAO

As prioridades variam de pais para pais,
dependendo das restricoes legais, mas algumas
das mais importantes incluem:

Enquadra legalmente a subrepresentacao das
mulheres nos conselhos de administracao (2021)

Requer mais politicas ESG e a divulgacao dos relatérios
de diversidade das empresas cotadas em bolsa (2021)

Exige equidade salarial e relatorios de igualdade (2020)

Estabelece critérios de auditoria salarial por género (2019)

Elabora o roteiro para a igualdade de género (2019)

Reforca a igualdade de género e medidas de apoio ao equilibrio trabalho-familia (2019)

Exige que os empregadores apresentem os dados salariais detalhados (2019)

Define legalmente a metodologia de remuneracao por género.
(2019)

MEDIR
m 0 PROGRESSO

Quanto mais curta for a linha temporal
para alcancar os objectivos, maiores
sao as probabilidades de sucesso.

A maioria das empresas espera alcancar os objetivos até 2023 ou
antes

As empresas que estabelecem objectivos a curto prazo tém mais
probabilidades de cumprir ou estar a frente do planeado

Quase 1 em cada 4 empresas esta atrasada
, em pelo menos um dos seguintes objetivos:

1. Aumentar o # de mulheres em posi¢oes seniores de lideranca
2. Equidade salarial
3. Aumentar o # de mulheres em cargos de gestao

A EXECUCAO ESTA
m DENTRO DO PRAZO?

Objetivos com um 75% das organizacoes
ambito limitado que estabelecem 2022
€ d~e curto prazo como prazo para atingir

sao melhores. . .. :
os objectivos dizem
estar adiantadas ou no
A urgéncia é real. A bom caminho.
maioria das organizacoes
estabeleceram 2022 ou 2023
como a data prevista para
o cumprimento dos seus
objectivos de diversidade.

O Ingrediente Secreto: Responsabilizacao
As organizacoes que devem prestar contas sobre a concretizacao dos seus

objetivos sdo mais propensas a anteciparem ou cumprirem os prazos definidos
(57%-87%).

67% das organizacdes que hao A
reportam os resultados, estao atrasadas LETRA

PEQUENA
Mais de 90% das organizacdes que estabelecem
objectivos dizem que sdo responsaveis pelo
cumprimento desses resultados. Em especial

perante o seu conselho de administracao
(40%), através dos relatérios anuais
(33%) ou perante os seus
colabradores (31%).

DAS EMPRESAS
PROMOVEREM A PARIDADE
DE GENERO EM 2022

1 Conhecer os numeros e medir o seu
n progresso.

Prestar contas pelos progressos mensuraveis alcancados e seguir os
resultados em termos de representacao, contratacao e promocao.

2 Alinhar a sua estrutura de gestao.
|

Definir um objectivo para incluir mais mulheres nas chefias de primeiro nivel,
tornando mais facil a sua ascensao a postos seniores de lideranca.

3 Dar oportunidades de desenvolvimento
= e crescimento as colaboradoras

Ajudando-as a desenvolver competéncias técnicas e humanas,
identificando conjuntos de competéncias transferiveis para novas funcoes,
e demonstrando como breves periodos de formacao podem agilizar a
passagem de um emprego para o seguinte.

Ir ao encontro das preferéncias
das trabalhadoras

E mais provavel que as mulheres valorizem a flexibilidade no local e horario
de trabalho, incluindo a opcao de uma jornada de trabalho de quatro dias,
bem como tempo livre para dedicar a saude mental e bem-estar.

/II, ManpowerGroup

Para saber mais, visite www.manpowergroup.pt
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