What Women Want (at work) #WoManpowerGroup

Lideranca, Competéencias e a “She-Cession”
~ 0 Que Devemos Esperar no Progresso Para a Paridade?
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0s dados comegam a mostrar que as

Embora muitas das tendéncias que observavamos antes da crise tenham sido aceleradas
- como a digitalizagao e a possibilidade do trabalho em remoto - houve uma que fez o
caminho inverso e recuamos décadas de desenvolvimento. 0 risco de uma “She-Cession”
é real. Nao sé pelo facto de as mulheres terem assumido mais tarefas em casa, como
também porque a pandemia teve um impacto maior nas fungdes predominantemente
ocupadas pelas mulheres. Nos tltimos 12 meses, a forma como as pessoas trabalham,
consomem e socializam tornou-se virtual quase da noite para o dia e isso levou

as organizacoes digitalizarem e transformarem-se a grande velocidade e escala. Ao
mesmo tempo, a pandemia desencadeou a maior transformagao do mundo do trabalho

a que assistimos desde a Segunda Guerra Mundial. Setores como o retalho, a hotelaria,
o entretenimento, o turismo e até mesmo a indistria, os quais empregam mulheres em
maior proporgao, pararam de repente, enquanto outras atividades, como por exemplo,

a tecnologia, a logistica ou os cuidados de salde observaram um aumento imediato e
avassalador na procura de talento.

mulheres serao mais afetadas a longo A 0s sectores mais afetados pela COVID-19 empregam

prazo pela crise econdmica e social

- Com mais de 1,5 mil milhdes de criangas fora da escola em todo

| uma maior percentagem de mulheres:

0 mundo’, muitas maes trabalhadoras estao a fazer malabarismos . Hotelaria e Administracao Fungoes de

entre um trabalho a tempo inteiro, o cuidado das criangas Restauracéo e SEI’Vi(,‘OS input de dados
0 acompanhamento a escola desde casa. Na Europa e na Asia Central, empresari ais

25% das mulheres que trabalham por conta propria perderam os seus
empregos, em comparagao com 21% dos homens?. E, nos Estados
Unidos, 1 em cada 3 maes trabalhadoras considerou parar de trabalhar

ou reduzir o investimento na sua carreira devido a COV

- As mulheres ja assumiam grande parte das responsabilidades
do cuidado da casa; agora tornaram-se professoras e cuidadoras
de familiares idosos, tudo isto enquanto equilibram com o seu
trabalho, a distancia ou com fungdes que tém de ser desempenhadas
no local de trabalho. Os homens também assumiram mais
responsabilidades domésticas durante a pandemia - mas nao

na mesma escala que as mulheres.

Encontramo-nos num ponto de inflexao. Os
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Ao mesmo tempo, a procura por especialistas em ciberseguranga, app
developers, operadores de armazém e motoristas disparou - sendo
estas fungdes predominantemente detidas por homens*

empregadores devem encarar este desafio e apoiar as mulheres nas suas equipas de

trabalho, tanto a nivel pessoal como profissional. E necessaria uma maior atenco ao reequilibrio entre as responsabilidades familiares

e as carreiras, bem como um maior foco na

correg¢ao nos preconceitos de género ainda prevalecentes no local de trabalho.
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u Voltar ao Escritdrio...
Nao Tao Depressa
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As mulheres lideres - desde a neozelandesa
Jacinda Ardern até a alema Angela Merkel -
receberam rasgados elogios pela sua gestao
da crise da COVID-19. E, em maio de 2020,

0 nimero de mulheres que dirigiam empresas
da Fortune 500 atingiu um novo recorde.

No entanto, isto nao é suficiente e nem sempre
tem um reflexo na hierarquia das empresas.

A nossa investigagao é clara: quando se trata
de lideranga, as mulheres nao estao a procura
de favores, apenas de igualdade de condigoes.
Descobrimos que as mulheres em posigoes
estabelecidas de lideranga reconhecem ter tido
de ultrapassar obstaculos comuns ao longo

da sua carreira, incluindo: falta de modelos,
percursos profissionais mais favoraveis aos
homens e falta de acesso a patrocinadores

e redes influentes.®

$ManpowerGroup ESG - Seven Steps to Conscious Inclusion

Atencao a Desigualdade
nas Liderancas

acreditam que o trabalho flexivel

é a chave para levar mais mulheres
as posigoes de lideranga.

Esta abordagem “One Size Fits One” requer
uma cultura que valoriza o desempenho e os
resultados em vez do “presenteeismo’”.

dizem que melhores politicas

reduziriam a discriminagao de género.
Acreditam que o “One Life” é mais do que
uma aspiracao dos Millennials. As Lideres
Femininas percebem o beneficio de combinar
vida pessoal e trabalho.

Quando perguntamos as mulheres da geragao Millennial qual o fator que
mais impulsionaria a presen¢a de mulheres na lideranga, elas responderam
flexibilidade - por outras palavras, solugoes que lhes permitam um maior
controlo sobre como e quando realizam o seu trabalho.

0 Futuro é Equilibrio - 0 Que Funciona
Para As Mulheres Também Funciona
Para Os Homens.

Os Millennials - tanto mulheres como homens - acreditam
que os o trabalho sera flexivel no futuro. Esperam que permita
a “One Life" - a integragao de vida pessoa e profissional, em
vez de exigir um ato de equilibrio. Consideram que os avangos
tecnoldgicos e a dissociagao entre trabalho e escritrio serao
benéficos tanto para as empresas como para a familia.

Com uma vida ativa mais longa e uma reforma mais tardia
pela frente, os Lideres Emergentes enfatizaram especialmente
a necessidade de planear e gerir uma carreira em “ondas’,

em vez de escadas. Os Millennials preparam-se para gerir uma
ultramaratona de trabalho e querem a flexibilidade de poder
mudar de velocidade em diferentes fases e ter uma “One Life”
que lhes permita perseguir objetivos profissionais e pessoais,
quando isso mais lhes convém. Os Millennials estao alinhados
com o seu objetivo e intengdo de mudar a forma como o trabalho
é feito. Estao confiantes de que serao a geragao que muda

as mentalidades, muda a cultura e conquista a paridade.
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10 Maneiras Como os Empregadores
Podem Fazer Progredir a Paridade
De Género No Novo Normal
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